
 许国志先生的情怀

杨晓光中国科学院数学与系统科学研究院

许国志，男，汉族，1919年 4月 20日出生千
江苏扬州，2001年 12月15日病逝千北京，

无党派人士， 博士学位， 中国工程院院士，曾任中国科
学院系统科学研究所副所长、中国系统工程学会理事
长。

许国志1939年 考入国立交通大学（上海）， 1943
年毕业。1943年至1947年底任职千中央机械厂、江南

电力局等机构。1948年初，许国志考取国家公派留学，
千1953年获得美国堪萨斯大学博士学位。其后任职
于芝加哥大学和马里兰大学。1955年他 与夫人蒋丽金

（中国科学院院士）冲破美国政府的阻拦，回到中国。他
先后任职千中国科学院力学研究所、数学研究所、系统

科学研究所、 数学与系统科学研究院。1995年他当选为中国工程院信息与电子工
程学部院士。1999年 中国工程院成立工程管理学部，许国志又成为该学部的首批
院士。

许国志院士是中国运筹学、系统工程和系统科学的主要创始人之一。他 长期致
力千这几个学科方向的科研、教学以及学术组织、领导工作， 发表过一系列对学科
建设与发展有深远影响的文章。他筹建了中国第一个运筹学研究室， 与关肇直、吴
文俊等著名科学家一起组建了中国科学院系统科学研究所，筹建了中国系统工程
学会， 参与创办了中国第一个运筹学专业、中国第一个系统工程系、中国第一份系
统工程学术刊物，指导了几代科研人员的成长，培养了一大批专门人才。他积极倡
导、参加、支持和推动了系统工程和运筹学在国民经济和国防建设中的应用研究，
为这两个学科在中国的发展做出了重要贡献。

＊转载自《中国科学院人物传》第一卷，2010年10月，科学出版社。



一、创立和发展中国运筹学
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20 世纪 50 年代中期，运筹学作为一门崭新的学科刚刚起步发展。钱学森和许

国志就敏锐地意识到 了它的重要意义和广泛的应用前景，首先将这一新学科引入

中国。1956 年，许国志在《科学通报》上发表了《运用学中的一些问题》，系统地介

绍了规划论、对策论、排队论等运筹学的主要分支，这是国内第一篇介绍运筹学的

学术论文。与此同时，许国志还在《人民日报》上刊文介绍运筹学。在 1957 年的全

国力学学术报告会上，许国志作了 ＂论线性规划及其应用＇ 的专题报告，首次将线

性规划的概念及方法引进国内。

1956 年 1 月，许国志负责筹建了中国第一个运筹学研究室，并担任室主任。在

组建运筹研究室时，许国志创造性地提出按理科、工科和社会 科学各占三分之一的

“三三＂ 制选取人才，开创了学科交叉的先河。为发展运筹学，许国志通过海外渠道

订购了全套美国运筹学杂志。当他了解到苏联数学家康脱罗维奇写过一本书《企业

组织与计划中的数学方法》（康脱罗维奇因此获诺贝尔经济学奖），便通过中国留苏

同学从列宁格勒国立大学图书馆长期借出，并由他组织室内的同志翻译出版。而两

年以后该书方在英国刊物上详登。

1956 年春，毛泽东提出向科学大进军，中国制定了第一个科学发展的 12 年长

期规划，运筹学是这个规划中的一个独立项目，许国志被指定为运筹学项目的起草

人。此项目不仅为我国的运筹学发展绘制了美好蓝图，而且 规划了详细的实施措

施。 ”规划制定后，送到苏联，请苏联专家提意见，苏联专家对此项目的意见是

“无条件赞成“ 。

运筹学的旗帜一经树立，许国志就着手运筹学队伍的培养。他在力学所运筹学

研究室招收并指导了中国第一批运筹学的研究生和进修生。在 12 年长期规划中的

运筹学项目，许国志设计了在清华大学电机系成立运筹学专业。按照此规划，许国

志参与筹建清华大学的运筹学专业，亲自起草了该专业的课程设置。值得一提的

是，清华大学的运筹学专业可能是世界上最早的运筹学本科专业。遗憾的是，清华

大学电机系的运筹学专业只招了两届学生，反 “右” 期间停办。后来中国科学技术

大学成立，许国志又大力推动在中国科学技术大学数学系设立运筹学专业，并担任

教研室主任。许国志不仅参加了课程设计，而且亲自授课，指导学生的毕业论文。

运筹学名称的由来，还有一段颇为有趣的逸事。运筹学起源千英美，在美国被

称为 Operations Research, 在英国被称为 Operational Research。许国志最初的翻

译为 ＇＇运用学 ＇ 。清华大学电机系运筹学专业成立时，许国志与 当时清华大学主持

运筹学专业的周华章博士讨论认为，尽管这门学科最早起源千战争中的武器有效
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运用研究，但是筹划却是它更重要的内容，因此 ＂运用“ 二字不能包括 Operations

Research 的全部内容。 他们联想到 “史记留侯世家” 中刘邦对张良军事谋划的称

赞， ＂决胜于于里之外，运筹于帷幌之中＇，因此感觉用 ”运筹学＇ 更贴切，千是便

决定正式更名为 ＂运筹学＇，运筹学这个名称从此诞生了。
“文化大革命” 期间，许国志在交通运输、钢铁工业和水利等部门进行运筹学

在国民经济中的应用研究，使其在中国得到了很大的发展，为此后系统工程在这些

部门的开展做出了贡献。20 世纪 60 年代中，许国志注意到当时刚刚兴起的组合最

优化理论与方法的发展趋势和极为重要的应用前景，积极开展并参与了该学科的

科研工作，取得了一批重要成果。中国运筹学会成立以后，他担任运筹学会第一届

副理事长，随后一直担任运筹学会顾问，始终为运筹学的发展倾注心血。

二、创立和发展中国系统工程

1978 年 4 月，许国志向钱学森提出在我国发展系统工程的设想，得到其赞同。

同年发表了由钱学森、 许国志和玉寿云撰写的文章《组织管理的技术 系统工

程》，对推动我国系统工程的迅猛发展起到了关键性作用。为在我国尽快开展系统

工程的研究许国志提出五年内实现四个 “一＂ 的设想，即筹建一个研究所，开展

研究工作；创办一个系，培养专业人才；组建一个学会，组织学术交流；创办一个刊

物，发表学术论文。在他与同行的共同努力下，不到三年就实现了这些设想：

第一个研究所： 中国科学院系统科学研究所，他任首届副所长并主持日常工

作；

第一个系：国防科技大学系统工程系，他曾任兼职副主任；

第一个学会中国系统工程学会，他任第一届副理事长兼秘书长，第二、三届

理事长；

第一个刊物：《系统工程理论与实践》，他担任主编。

他曾出任国内多个一级学会名誉理事、顾问以及10余家学术刊物的主编、顾

问。许国志还亲自参加系统工程知识的普及和推广工作。1980 年春，钱学森、许国

志等人在中央人民广播电台举办 ”系统工程系列普及讲座＇，同年10月，他们又在

中央电视台举办了 45讲的 ”系统工程普及讲座＇，受到普遍赞扬。

许国志非常重视我国的系统工程专业学科建设及新生力量培养，在他的指导

和帮助下，全国有 40 多个理工科院校陆续设置系统工程系或系统工程研究所。为

培养系统工程事业的高级人才，他积极努力和推动国务院学位委员会将系统科学

作为理学博士学位的一级学科，并担任该学科评审组召集人。自 20 世纪 50 年代
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以来，许国志以科学家的战略眼光，精心培养了一批又一批专业人才，指导了儿代

科研人员的成长，桃李满天下。他的学生遍布世界各地，许多人已经成为国际上颇

有影响的学者，多人获得国家自然科学奖、国际科技进步奖、中国科学院自然科学

奖、中国科学院科技进步奖。

许国志十分重视学术交流。 20 世纪 80 年代至 90 年代，许国志先生与系统工

程界的同行一起，先后三次组织召开了大规模的国际系统工程学术交流会，一批国

际著名专家学者云集北京，交流这一新兴学科领域的研究成果，在国内外产生了重

要的影响。许先生亲自接待了大批国际同行专家学者，为推动我国与国际的学术交

流合作做出了特殊的贡献， 在美国和日本等许多国家的专家学者中享有崇高的声

誉。

20 世纪 80 年代，科学管理在我国受到相当重视，许国志充分关注这一变化以

及管理、决策与信息系统结合的新趋势，及时领导和开展了这方面的研究工作。1988

年他筹建了中国科学院管理、 决策与信息系统开放研究实验室，并任室主任。在他

的领导、指导和支持下，这个实验室开展了一系列位居学科前沿并且与国民经济联

系紧密的研究项目，取得了很好的成果。 1995 年许国志当选为中国工程院信息与

电子工程学部院士。为推进中国管理科学和决策科学的发展，许国志致力千推动中

国工程院工程管理学部的成立，担任工程管理学部筹备组召集人，并作为第一批工

程管理学部的院士。

许国志为系统科学、系统工程做了大量开创性的工作，他勇千开拓，周密计划，

认真组织实施，团结全国系统工程领域的科研、教学和工程人员，为系统工程事业

的发展做出了重大贡献。

三、献身学科建设

科学事业的发展，不仅需要能攻关陷阵的猛将，更需要能统兵布阵、运筹帷幌

的统帅。许国志就是运筹学和系统科学领域的这样一个统帅之一。数十年来，许国

志用了较多时间从事运筹学和系统科学的领导和组织工作。他在完成具体管理工

作的同时，还以一个科学家的眼光，把一些具体事务作为案例进行研究。

许国志从线性规划的对偶定理和互补松弛定理中发现，子系统（原问题、对偶

问题）的优化等价千整个系统的相容和互补。他从这里总结出这样一个道理：没有

相容、没有互补就谈不上优化，相容性、 互补性的重要不亚千优化 一个成功的集

休，需要有不同长处的人才，需要全体成员的良好合作。他从自己的领导和组织实

践中，总结出管理工作的四项原则：第一，“互补原则” ，指出领导人应注重与同自
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己性格迥异，事业不尽相同的人合作。第二，＂易位原则＇，提出对千非原则问题，站

在对方的立场想一想问题，是能把事情办得更好一些的一个法宝。第三，“三多原

赃，就是要多想、多听、多写。多想就是要多分析，多思考；多听就是要全面听取

意见，让人家把话讲完；多写就是要自己动笔去写各种文件，不要假手千秘书。第

四，＂一盘棋原则，许国志认为任何一个单位都是一盘棋，每个个体都是棋盘中的
一个棋子，或者说是一个系统中的一个子系统。如果不相互交流，那么就成为一个

奇异点，或者说形成一个闭系统，在闭系统中，墒不断增大，最终将导致无序。因

此，许国志主张在单位内部应该兼收并蓄，只有这样才能使一个单位叶茂枝繁。许

国志不仅是这四项原则的积极提倡者，而且身体力行。 在他主持系统工程学会期

间，始终按他提出的四项原则办事，以系统工程学会为中心，上下同心，共同奋斗，

每次开会发给副理事长的通知里，都附有一封他的亲笔信，以示对对方的尊重。

在中国运筹学和系统科学的发展中， 许国志很多时候是处在第二小提琴手的

地位，但是在每支乐曲中，都能听到他那优雅、和谐的琴声。例如，创建系统科学

研究所，起核心作用的是关肇直、吴文俊和许国志。系统科学研究所的建立，对我

国的系统科学的发展起到巨大的推动作用。然而筹建系统科学研究所是件艰巨的

工作，当时遇到各式各样的困难。许国志的最大特长是他善于并乐于从事一些规划

和常务工作，勤千动脑、动嘴、动笔。他为系统科学研究所的建立做了大量的筹划

工作，对遇到的困难周密思考，设想克服困难的办法，并组织人实施；他努力协调

方方面面的关系，亲自起草各种重要文件。系统科学研究所的建立，许国志功不可

没。

四、坚定的爱国者

许国志的一生，是一个坚定爱国者的一生。许国志中学时代正值国难当头，日

寇侵华意图昭然若揭，反日爱国的学生运动此起彼伏。1935年冬，许国志所在的扬

州中学学生罢课，许国志被选为罢课运动主席团成员。他的爱国行为使学校当局惧

怕，在报考扬州高中时，尽管成绩优秀，却不予录取，他后来考入南京中央大学实

验中学。

许国志考入国立交通大学（上海）时，日本的侵华战争已经全面展开，当时交

大栖身千上海租界。太平洋战争爆发后，日本占领上海租界，许国志不愿意在日本

侵略者的统治下生活，他决定赴重庆继续学业。许国志先是想从温州乘海船辗转入

川，因日本人封锁不得不退回上海，只得沿长江西上，一路上忍饥挨饿，多次冒着

生命危险通过日本人的封锁线，最终千 1942年9月抵达重庆，成为最早到达重庆



的国立交通大学的复校生。

四 雪泥鸿爪

中华人民共和国成立时，许国志正在美国求学。祖国建设的欣欣向荣，使得远

在异国他乡的许国志夫妇倍感鼓舞。 他们一直怀着一颗学好知识报效祖国的赤诚

之心，新中国的诞生给他们带来了化梦成真的机会。早在 1953年，他们就向美国

移民局申请出境返国。当时美国正在朝鲜战场与中国兵戎相见，他们的出境申请被

美国移民局长期扣压。直到1955年秋，美国政府放弃其阻挠中国留美学生回归大

陆的行动，许国志夫妇便买了 “克利夫兰总统号＇ 邮轮归国的船票，这是当时能买

到的最早的船票。

每每在祖国的紧要关头，许国志都是坚定地站在祖国的一边，表现出强烈的爱

国情怀。
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